al bilancio anche alla luce delle
nuove Norme di Comportamento
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A ATDC =
Associazione Italiana
Dottori Commercialisti
ed Esperti Contabili
Sexzione di WEilamao

'attivita svolta nel corso dell’esercizio trova la sua sintesi nel

“rapporto annuale ai soci» da presentare in occasione dell’assemblea

di approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

Il modello di relazione (pubblicato il 24 marzo us dal CNDCEC) tiene
conto delle indicazioni contenute nelle Norme di comportamento del
collegio sindacale di societa non quotate (Norma 7.1. “Struttura e

contenuto della relazione dei sindaci”).

Puo essere utilizzato anche dall’'organo di controllo in composizione

monocratica (c.d. Sindaco unico) qguando nominato nelle s.r.l.

APRILE 2024 Nicola CAVALLUZZO 2



1) Attivita del Collegio
2) ...in particolare sul bilancio
3) Sintesi attivita: LA RELAZIONE

4) Norme di comportamento
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ATTIVITA DEL

COLLEGIO




ATTIVITA DEL COLLEGIO

oover: [ o

Art. 2429

POTERI
Art. 2403
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ATTIVITA DEL COLLEGIO

DOVERI

RELAZIONE

POTERI

Codice Civile

12403, 1 2
— || coIIegiuII'osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto
dei princip™ di correua amministrazione ed in__ particolare

sul’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
adottato dalla societa e sul suo concreto funzionamento.
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QUALE METODOLOGIA GUIDA
ATTIVITA' COLLEGIO?

—

RISK /' "ROACH
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ATTIVITA DEL COLLEGIO
conforn 2 telihere
l Ortiani soclet - [eue e statuto
R Cisservanza rispetto = empimenti
egse e legge et olamentari
Statuto o

sulla § cedura
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ATTIVITA DEL COLLEGIO

l con rolli

sullo s imento
1) Osservanza J

Legge e correti  tenuta
Statuto libri= Sciali
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ATTIVITA DEL COLLEGIO
N CHE- MIBITO?
2) Rispetto principi

corretta
amministrazione

CHETIAMD @ MEATI
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ATTIVITA DEL COLLEGIO

l Controllo di legalita
. i _ . nonpuramente formale ma
2) Rispetto principi esteso al
corretta contenuto
amministrazione sostanziale

verificare che scelte discrezionali
non travalichino limiti
«buona amministrazione»

APRILE 2024 Nicola CAVALLUZZO 11



Sexzione di WEilamao

2) RISPETTO PRINCIPI CORRETTA
AMMINISTRAZIONE
.= SI © cercita
attra rso ...

m mg\ ®m
attivita impresa ' [l 238‘ 5
Nicola CAVALLUZZO
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INFORMATIVA PERIODICA DA ORGANI

DELEGATI (ART. 2381, CO. 1, CC)
=
periodic a statuto

e almenc_. gni-6_mesi

Andamentn nectione e operazioni di
Sld euoluzione Mayyioi ruievo
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SINTESI DELLA FUNZIONE DI VIGILANZA
SULLA CORRETTA AMMINISTRAZIONE

A A () (\
|
n\\ .n \ y ] H |
| | SRR | o U (S I = sESRS \; ~
Il\‘ tl. | 1 \ 1) i sESER 8 11
5 i N | i B . S |\ w A A A '\ N HH B ARR B
- - - A R\

ishuorna vl I
overe di esame conformita comnl—rta=m;mi Is
assumereinformazioni  Vsnorme/princini  yiplazione riscontrata
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Ny Ny, o
SINTESI DELLA FUNZIONE DI VIGILANZA
SULLA CORRETTA AMMINISTRAZIONE

igiland I = =
° vierando st .. inparticolare ...

principi di corretta
amministrazione

Adeguatezza assetto
Organizzativo
Amministrativo
contabile
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SINTESI DELLA FUNZIONE DI VIGILANZA

SULLA CORRETTA AMMINISTRAZIONE

Codice Civile
2403, 1

I collegisull’osservanza della legge e dello
statuto, sul TISpetto delpuncini di corretta
amministrazione e uII

dell'assetto organizzallVo; e Istrativo €

contahile adottato dalla societa e sul su
(funzionamento,
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Definizione

«ASSETTI»
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Organigramma che descriva
funzioni, compiti, procedure
per gestire 'operativita e per
accrescere |'efficienza delle
diverse strutture funzionali

APRILE 2024 Nicola CAVALLUZZO 18
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Procedure e strumenti per Il corretto
svolgimento dell’attivita

Sistema di rilevazione contabile del
fatti di gestione

APRILE 2024 Nicola CAVALLUZZO 19
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Organizzativo  Amministrativo  Contabile
... ... ...
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Art. 3 D. Lgs. 14/2019

Art. 3 (Adeguatezza delle misure e degli assetti in funzione della rilevazione tempestiva della crisi d'impresa). In vigore dal 15/07/2022

Comma3
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Art. 3 D. Lgs. 14/2019

Art. 3 (Adeguatezza delle misure e degli assetti in funzione della rilevazione tempestiva della crisi d'impresa). In vigore dal 15/07/2022

Rilevare situazioni debitorie significative

Comma4
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Art. 3 D. Lgs. 14/2019

Art. 3 (Adeguatezza delle misure e degli assetti in funzione della rilevazione tempestiva della crisi d'impresa). In vigore dal 15/07/2022

4. Costituiscono segnali per la previsione di cui al comma 3:

a) l'esistenza di debiti per retribuzioni scaduti da almeno trenta giommi parn a oltre la meta’
Comma 4 delllammontare complessivo mensile delle retribuzioni;

b} l'esistenza di debiti verso fornitori scaduti da almeno novanta giormi di ammontare supenore a
quello dei debiti non scaduti;

c) l'esistenza di esposizioni nei confronti delle banche e degli altri intermediar finanziar che siano
scadute da piu' di sessanta giomi o che abbiano superato da almeno sessanta giornid 1l limite degli
affidamenti ottenuti in qualungue forma purche’ rappresentino complessivamente almeno il cingue
per cento del totale delle esposizioni; - mm -y

d}) l'esistenza di una o piu' delle esposizioni debitorie previst‘dall'articolo 25-novies, comma 1. )

~.———T——ll-—’

Debiti v/ INPS-INAIL- I
Agenzia Entrate- Agenzia <+ —
Riscossione

APRILE 2024 Nicola CAVALLUZZO 24



<M. ATDC

Associazione Italiana
Dottori Commercialisti
ed Esperti Contabili

Sexzione di WEilamao

| controlll

operativi
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Le check-list
operative
della F.N.C.

(documenti 7 e 27 luglio 2023)
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1) La valutazione del modello di business

Quesito Risposta Adeguato Mote e Commerti
a. L'impresa, nella costruzione del
proprio modello di business, ha
definito la propria Vision e E Si El MO E IS E Si El Mo

mPlission®?
[(risposto singola)

2. Il modello di business
dellimpresa & stato strutturato e
formalizzato? (verificare se sono
stati utilizzati strumenti guali il

Business MModel Canwvas o simili)
(risposto singoia)

E|5i Elmolﬂmjg ES’iElNc:

2. Siritiene che il modello di
business sia adeguatamente -
comunicato e condiviso El si El NOo E N E El Mo
all'interno dellorganizzazionea?
[(risposto singola)

., MNella costruzione del modello di
business IMimpresa ha enfatizzato
minacce e opportunita
relativamente alle wvariabili N
esterne e i propri punti di forza e El si El Mo E TS E El Mo
di debolezza con riferimento alle
wvariabili intermne (analisi SWOT)?
[(risposto singola)

5. MNella costruzione del modello di
business IMimpresa ha
formalizzato® un sisterma di B si B mo 3 mea A =i B mo
obiettivi?™
(risposto simngolal)

=8 MNella costruzione del modello di
business impresa ha
formalizzato un piano strategico -

= 50 MNo
coeraente con gli obisettivi in El 51 El Mo E L E El
precedenza definiti?
[(risposto singola)

APRILE 2024 Nicola CAVALLUZZO 27
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1) La valutazione del modello gestionale

Quesito Risposta Adeguato Mote e Commendti

1. L'impresa & dotata di un
sistema informativo integrato
(ad esempioc, un ERP o altro E si E' Mo ENII(AI E . E Mo
sisterma meno complesso)?
(risposto singala)

2. Il sistema informativo
dell'impresa & orientato ai suoi
obiettivi? B s B re B B s @ me

[risposta singaoia)

2. 1l sistema informativo
consente a tutti i livelli flussi
attendibili, chiari e tempestivi? E st El Mo ElN"(A E s E Mo

[risposca singaoia)

4. Sono presenti meccanismi di
protezione rispetto a violazioni
(interne /o esterne) del E 5i El Mo ElN.-"A E 5i E No
sistema informativo?
[risposto singola)

5. L'impresa ha identificato un
responsabile IT? [ = i TS i B s @ me

(risposto singoia)

5. |1l sistema informativo
consente la gestione e la
protezione dei dati? E i El Mo ElN.-’ﬂt E s1 E Mo
(risposto singola)
I

H Eman B s 3 e
H carteile condivise 3 = 3 o
. COQuali sono | canali che il E .
oftuware non .
sisterma informativo aziendals = . B s 8 e
integrato
predilige? =

(risposta rmwultioial

H softwware integrato H s 3 ro
(ERP)

B s 8 m~e
Altro

= Il sistema informativo &
funzionale al sisterma di
gestione del rischic H = B me B rra B = B ro
dellimpresa®
(risposro simngola)

APRILE 2024 Nicola CAVALLUZZO
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2) La valutazione degli adeguati assetti organizzativi

Quesito Risposta Adeguato pHote & Commeniti
a. L"impresa & dotata di wun
organigrarmma formalizzato e
cormunicato allintermo E =i El [ ElN-"r-ﬂ‘- E =i Iﬂ o

dell"organizzazionae?
[risposto sdngalfoa)

Sermplics
e Imn caso di riposta afferrmativa alla Funziconale
precedente domanda, gual & il
meodello di struttura organizzativa
adottato®

[risposto sdngalfoa)

Divisionals
A natrice E i Iﬂ o
Peaer progetcti
Per processi
STro

= Limpresa & dotata di un
Ffunzionigramema forrmalizzatao =
cormunicato al suo interno™
[risposto sdngalfoa)

m |(D00DDOO

si O Mo 3 rea B si 8 mo

= 5 Limpresa & dotata di un
mansicnaric formalizzato e

0]
@
]
2
0
]

LA B s [ m~e

comumnicato al suo internc?
[risposto sdngalfoa)

= rMei procedirmenti di selezione de=l
personale, Nimpresa &€ dotata di
procedure e di struomenti di
analisi delle competenze dei E si E P EN-"r‘ﬂ" E =i Iﬂ [Pl
candidati ¥
[risposto sdngalfoa)

= Limpresa & dotata di sistermi di
walutazione costante delle
competenze delle risorse umane E =5 E ro EN-"r‘ﬂ" E =5 Iﬂ Mo
imn relaziomne ai raoli ricopgperti &
[risposto sdngalfoa)

. Im caso di risposta megativa alla
precedente domanda, Nimpresa
attiva corsi di formazions e di
aggiormamento mellfottica di umn E =i E [ Pl EN_.-"A E =i Iﬂ [ Pt
percorsa di crescita
professiomale ?
[risposto sdngaia)
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<M. ATDC

Associazione Italiana
Dottori Commercialisti
ed Esperti Contabili
Sexzione di WEilamao

2) La valutazione degli adeguati assetti organizzativi

= Si ritiene che Massegnaziaomne di
CoMmEiti & mansioni rispetti la
corrispondemnza tra delega
assegmata e poteri decisori im E = E s ENJ{A E =i Iﬂ Mo
capo al delegato?
[risposto singaola)

= LTimpopresa & dotata di procedurs
operative & processi formalizzati
[ciclo attivo, passiwvo, ecc_ 7 E = E Pl EN-{A E =i Iﬂ Mo
[risposto sinogaeilaa)
1D, Limpresa & dotata di procedure
operative e processi formalizzati a
supporto degli obiettiwi di E i E Mo EN_.-‘A Iﬂ =i Iﬂ o

sostenibilita dell"attivita &
[risposto sirmogoloal)

131, Lirmpresa ha previsto procedurs=
autorizzative in relazione a
spaecifiche attivita operative (ad
esempio accessi idemntificatiw al
sistema imnformativo, E i E P Iﬂwfr-'ﬂ"' E =’ Iﬂ rNo
auvtorizzaziomne a spese superiori a
determinati importi, ecc 7
[risposta sirmgolal)

12 Limpresa & dotata di un sistema
di ERM (Emnterprise Risk - .
b () L s S [ ]
MMamagesrmsnt)? E ! E A E o E ! E =
[risposto sirmgolal)

13. E presente un sisterma di controllac
imntermo e gestione dei rischi E
(SCISRIT
[risposta sirmoolal)

si 3 moe [ rara 3 s 3 me

14 Limpresa ha adottato un modsila
organizzativa ex D_Lgs. 231 /2001 7 B s H me 3 rara B =i Mo
(Fisposta sirmooila])
15 In caso di risposta affermativa alla
precedents domanda, qual & 1la Iﬂ Plomnocratica
composizionse dellmOrganismoa di E Si Iﬂ o

wigilanza® E Collegiale

(Fisposta sirmoola)

16 Limpresa, ricorrerndo i
presuppposti prewisti dalla
mormmativa, ha adottato canali di
segnalazione interma E Si E L = EN.-"A E =5 El Pl
[wvrfristlebfowmding) per wviclaziomi i

cwi al D Lgs. Za4,/ 20237
[risposto sirmonefio )l
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2) La valutazione degli adeguati assetti organizzativi

17. Mell'ambito della gestione dei
rischi aziendali, sono stati
analizzati anche guelli relativi E Si El No E|Na"ﬁ
ai fattori ESG?
[risposto singala)

Hsi[dne

Criticitd da evidenziare sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo dell'impresa

Giudizio finale sull'adeguatezza dell’assetto organizzativo dell'impresa

Eventuali suggerimenti per migliorare "'adeguatezza dell’assetto organizzativo dell'impresa

Nicola CAVALLUZZO
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Quando e INADEGUATO?

1) Organigramma NON aggiornato 2) Assenza MANSIONARIO

3) Inadeguata struttura organizzativa;
informazioni rilevanti a una o poche risorse

4) Assenza sistema monitoraggio e gestione principali rischi aziendali

Ispezione ex Tribunale Cagliari; decreto 19/01/2022
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2) La valutazione degli adeguati assetti amministrativi

uresito Risposta Aodeguato Mote e Cornmmuendd
i I relle sociseta di capitali, &
resente un consiglic di
zmministrazicne?g El st E e E LA E =1 E mNo
[risposio singolfal
2 el caso di costituzione di wn
consiglic di amministrazione, sono
stati formaliz=zati i poteri e i _
Ccompiti assegnati a ciascun EI =1 E M= E LA E Si E o
componente?
[risposta singolfal
=_ Si ritiene che ci sia corrispondsenza
tra delega assegnata = oteri
decisc:-rigin l:ar.:n:;gal dele;atcu? EI si E Mo E P Si MNo
[risposta singolfal
3 _ E presente wna funzione di
internal audit? B s B me 3 mee =i Mo
[risposto singoflal
=_ MMel caso di s.r.l_, al ricorrere delle
condizioni previste dalla
morrmativa, & stato mnormimatos e -
aorgano di controllo, anmnche El =1 E e E L
mMonocraticoe?
[rispo=sita singolal)
L= MMel caso di s.r.l_, al ricorrere delle
condizioni prewviste dalla
morrmativa, & stato normimato e -
soggetto incaricato della revisione= El si Iﬂ Mo Iﬂ ML
legale?
[rispostao singolfa)
o L'organc di amministrazicone o
IFirmprenditore agiscono imn
prespenza i sy p?ar‘n:h imndustriale? El Si E e E T E =1 E e
[risposta singolal
=_ L'organco di amministrazicone o
IFirmprenditore agiscono imn
prespenza i pian;gcl-r:l-eratl'ui? El Si E e E T E =1 E e
[(rispostao singolal
=i Eciztorno funziomni ricoperte da
soggetti esterni allforganizzazione
[ad esempioc, responsabile
Fimanziario, sicurezza, legale, El =7 E o E G P E =0 E o
privacy, ecc_}#
(risposta singolfa)

APRILE 2024
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2) La valutazione degli adeguati assetti amministrativi

B B

10. Sono presenti procedure o

regolamenti per la gestione delle .
5 M M/A
operazioni con parti correlate? El : E @ E /

(risposto singola)

H s @ ne

11. Sono presenti procedure o
regolamenti per la gestione delle
risorse finanziarie e la prevenzione El i E Mo E M A
dei fenomeni di riciclaggio?
(risposto singola)

A si @ ne

Criticita da evidenziare sull’adeguatezza dell’assetto amministrativo dell'impresa

Giudizio finale sull’adeguatezza dell’assetto amministrativo dell’impresa

Eventuali suggerimenti per migliorare "'adeguatezza dell’assetto amministrativo dell’impresa

APRILE 2024 Nicola CAVALLUZZO
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Quando e INADEGUATO?

1) NO redazione BUDGET tesoreria 2) NO strumenti previsionali

3) NO redazione situazione finanziaria «breve» 4) NO strumenti reporting

5) NO piano industriale

Ispezione ex Tribunale Cagliari; decreto 19/01/2022
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Assetto
CONTABILE
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3) La valutazione degli adeguati assetti contabili

Quesito

Risposta

Adepuato

Mote e Commenti

L'impresa & dotata di un
sistermna informativo contabile
integrato (ad esempio si avvale di
un unico software o pil software per

gli adempimenti contabili e fiscali)?
(risposto singaia)

Hsi H no fua

Hsi[@wne

L'impresa ha esternalizzato le
procedure di registrazione e
gestione delle operazioni

contabili [contabilita interna o
esterna)?
(rizposto singaia)

Hsi 0 ne fwya

Hsi @ wne

Nicola CAVALLUZZO
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3) La valutazione degli adeguati assetti contabili

Im caso di risposta affermativa alla
precedentes domanda,
I"estermnalizzazionse delle
procedure caontabili € parziale o
totale®?

[risposto sirmogolal

E‘ Totale

Ol rarziaie

]

i

el caso di esternalizzazione
parziale o totale, come awvwwiene il
trasferimento dei dati & delle
imformazioni®

[risposto v ftiolal)

E Fax
HEm=u

E Condivisione di wun
sisterma informativo

A aira

Mo

Mo

Mo

Con quale cadenza avwiens
INaggiormamento della contabilita?
[risposto sirmogolal

E PAensile
ETrimestralE

E Duadrimestrals
E Semestrals

E Annuale

0 I ODOoDo

O [0 DOo

Liimpresa, a seguito
dell’'aggiormamento contabile,
praoduce bilanc infrannwoaali di
esercizio?

[risposto sirmogolal

A s B3 m~e 3 rara

Linmpresa, a seguito
dellagziormarmento contabile,
produce bilanci infrannwuali
gestionali &

[risposto sirmgolfal

3 s 3 me 3

Limpresa & dotata di un sistema
di analisi di bilanmncio comprensivo
di indici & indicatori di natura
reddituale, patrimoniale =
finanziaria?®

[risposto sirmgola)

B s B me 3rara

L'analisi degli indici e degli
indicatori di cui alla precedents
cdomanda & effettuata inm un’ottica
di continuita aziendale & ai fini
della rilevazione tempestiva della
crisi d impresa®?™

[risposto sirmgola)

H s B m~o rara

APRILE 2024
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3) La valutazione degli adeguati assetti contabili

A0, Limpresa & dotata di uan
sisterma di controallo di Iﬂ - Iﬂ
gestiona?
[risposto singoia)

ro [ rara 3 s 3 me

11. Limpresa & dotata di un
sisterma di contabilita
anmnalitica? Iﬂ Si Iﬂ o Iﬂ“-"r"ﬂ" E i Ig Mo

[rispOosro singala)

12, Limpresa & dotata di un
sisterma di KPP relativi agli
elementi pid rilevanti della E =i E rNo EN-’r“:‘ H s 3 o
gsestioma?
[risposte singola)

13. Limpresa & dotata di un
sisterma di budgeting e
reporting?

[(risposto singola)

si ENO EN.-"P\- ES?END

1. In caso di risposta affermativa rAensile
alla precedaente domanda, con
guale cadenza lNimpresa

gestisce la reportistica relatiwva

Trimestrale
Tuadrimestrale Iﬂ Si E ™Mo

_ . Semestrale
agli scostamenti?™

[(risposto singola)

OODDIDO [

Snnuale

15. LMimpresa pone attenzione ad
aspetti fimanziari guali, ad
esempio, piamno di tesoreria a
sei rmeasi, amnalisi dei flussi di
cassa, walutazione della Iﬂ =i Iﬂ o Iﬂ”"'r‘ﬁ' E Si E L B
posizione finanziaria metta,
ecc. T
[risposto sirmogafad

Criticita da evidenziare sulladeguatezza dell'assetto conmntabile dellfimpresa

Gipdl’zio finale sull"adeguaterra dell"assetho contabile dell" impresa

Eventuali suggerimenti per migliorare INadeguatezza dell"assetto contabile
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Quando e INADEGUATO?

1) Contabilita generale NON consente rispetto termini per bilancio

2) NO procedura monitoraggio CREDITI 3)Analisi bilancio solo per

Relazione gestione

4) NO redazione rendiconto finanziario

Ispezione ex Tribunale Cagliari; decreto 19/01/2022
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Gontrollo sintetice eomplessivo

=
contrc rispetto

legge e st Lo, quindi ...

scambia informazioni viila nrocedura
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SCAMBIO INFORMAZIONI SINDACO/REVISORE

Codice Civile Principio di Revisione Internazionale
2409-septies ISA Italia 250
Il collegio sindacale e i soggetn 23. Ad eccezione dei casi in cui tutti i responsabili delle attivita di governance siano

coinvolti nella direzione dell’impresa, e quindi siano a conoscenza degli aspetti che
riguardano le napg ifa identificate o sospette gia comunicate dal revisore,
quest’ultimo (‘ ove non vietato da leggi o regolamenti, con i
. responsabili delle™aeeree=T governance in merito agli aspetti che riguardano le non
rilevanti per Il'espletamento dei conformita a leggi e regolamenti di cui sia venuto a conoscenza nel corso della
rispettivi compiti. revisione, a meno che non si tratti di aspetti chiaramente irrilevanti.

incaricati della revisione lega
conti Si
tempestivamente le inform

24. Se, a giudizio del revisore, la non conformita di cui al paragrafo 23 € ritenuta
intenzionale e significativa, egli deve comunicare appena possibile con i responsabili
delle attivita di governance in merito alla questione.

sempre che tale livello esista, ad esempio |l comitato per il controllo interno e la
revisione contabile o altro organo di controllo. Qualora un livello gerarchico superiore
non esista o il revisore ritenga che la comunicazione non possa aver luogo o sia incerta
la persona a cui rivolgerla, egli deve considerare la necessita di acquisire un parere
legale.
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SCAMBIO INFORMAZIONI SINDACO/REVISORE

1) Collegio sihdacale @ Revisore legale
hanne distinti coveri, poteri, respeonsabilite

2) GCollegio sindacale @ Revisore legale
accesSso alle informazioni a diversi livell

8) GCollegio sincdacals @ Revisers legale
hannho ebblige circolazion® Iniermazicon

4l Collegio sihdacale @ Revisore legale
valutia rilevanza inicrmazicne ca comunicare
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SCAMBIO INFORMAZIONI SINDACO/REVISORE

1) INoh @ prevista Uhe clelell
Scannol @l InrferhmazZienl

2)  BUonha horfng almehe hell® rasl
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SCAMBIO INFORMAZIONI SINDACO/REVISORE

APRILE 2024

Dottori Commercialisti

Codice Civile
2409-septies

Il collegio sindacale e | soggetti
incaricati della revisione legale dei

conti si scambianocdempestivamen
le Iinformazioni Jilevant> per

I'espletamento dei rispettivi compiti.

Nicola CAVALLUZZO
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SCAMBIO INFORMAZIONI SINDACO/REVISORE

1) TEMPESTIVA: destihatario deve riceverla
Ih tempoe utille per eventuale utilizze

2) GChiriceve @ obbligato ad
aSSUMEre iniziative?

a ote
Revisore al Co ll:jgij@j> (2403-bis) se del caso
denuncia (art. 2409)

Collegio attiva

L'@

/
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SCAMBIO INFORMAZIONI SINDACO/REVISORE

1) TEMPESTIVA: destinatario cdeve riceverla
I tempoe utile per eventuale utilizze

2) Chiriceve @ obbligate ad

aSSUMEre iniziative?
Revisore terra conto
Collegio al Revisore ;'> :all pﬁmere
di

giudizio su bilancio
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° MOMN tutt® @ IRiierimazZienl

eestinat® alla clrecolazZione

2)  Selezione rinnessa alla aiscrezionalite
Gl SOZEEE Che @ InNE:

9) Noh solo gl clementl FileVamntl

DErF PIlENCIC
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Collegio chiede
al Revisore

APRILE 2024

Comunicazioni alla

2

direzione

> Rischi significativi individuati

=

j> Valutazione continuita
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({(Camta

SCAMBIO INFORMAZIONI SINDACO/REVISORE

Revisore chiede
al Collegio

APRILE 2024

Risultati attivita
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5
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SCAMBIO INFORMAZIONI SINDACO/REVISORE

Modalita
«scambio»

D) Corrispondenza

j} Relazione scritta

:: > Video/call conference

2> Incontri
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Legittimita rferoga ESisten?a eontenuto
exart.2423.¢c0 5 ohbligawiiv art. 2428

Corretter7a icerizione Valutazione eomnietezza e
exX arl. Z440. 0. 9-6 chiarézzd uiiorinazione
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Presenza ragioni per
ricorso al maggior termine
Rispetto termini
ex art. 2429, co1e 3
Rispetto termine
ex art. 2435

L
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LA RELAZIONE AL BILANCIO

Codice Civile
2429, 2

Il collegio sindacale deve(iferirall’assemblea sui

risultati’  dellesercizio e  sullattivita® svolta
nelladempimento del propri doveri, e fare le
osservazioni ~ in ordine al bilancio e alla sua
approvazione, con particolare riferimento all’esercizio
della deroga di cui all'articolo 2423, quarto comma.
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_ Denosito
CdA comunica
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TERMINE APPROVAZIONE BILANCIO

ontro. |2 09, entro 80 gg

2222222222



A ATDC .
Associazione Italiana
Dottori Commercialisti
ed Esperti Contabili
Sexzione di WEilamao

TERMINE APPROVAZIONE BILANCIO

_ Condizioni Termine
N O Nessuna 29 aprile
(2™ entro 30 gg. se
consolidato )
N O Particolari 28 giugno
esigenze legate | (2"entro30gg.se
COﬂSO|idat0 a struttura o non |nd|c?t.z.;1)|n awviso
oggetto
SI Non 28 giugno
necessarie! (2" entro 30 gg. se
. non indicata in avviso
consolidato )
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TERMINE APPROVAZIONE BILANCIO

particc >sigenze
rel. = J- .

S oggetio

Operazioni straordinarie Possesso partecipazioni rilevanti
Attivita con diverse sedi operative Possesso partecipazioni “trasparenti”
Profonde modifiche alla Esecuzioni opere su commessa

struttura amministrativa
Societa consolidante “fiscale”

APRILE 2024
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V.15. VERBALE RELATIVO ALLA RIUNIONE PER REDAZIONE E DEPOSITO DELLA
RELAZIONE ALL'ASSEMBLEA TENUTA AD APPROVARE IL BILANCIO, Al SENSI
DELL'ART. 2429 C.C.

Indata__/ /[ alle ore __: _ [presso lo sede/gli uffici amministrativi dello societa
in via/piazza ] si & riunito [specificore: in video-audio conferenza, avendo la
possibilitad ogni partecipante di ricevere ed inviare documenti ed essendo consentita tale modalita dall’art. .

dello Statuto], il Collegio sindacale nelle persone di:

presidente del Collegio sindacale;

sindaco effettivo;

sindaco effettivo,

per procedere alla redazione del verbale relativo all’attivita di vigilanza ex art. 2403 c.c. e alla redazione della

relazione ai sensi dell’art. 2429 c.c, secondo i criteri previsti dalla Norma 3.8. e dalla Norma 7.1. delle “Norme

di comportamento del collegio sindocole di societd non quotate”, emanate dal CMNDCEC il mese di dicembre

2020 e vigenti dal 1° gennaio 2021.

[Il presidente del Callegio sindacale rileva che:

i) ad esso presidente il sistema di video — audio conferenza utilizzato — ................. — consente di accertare
inequivocabilmente [identita e la legittimazione degli intervenuti e di regolare lo svolgimento

dell'adunanza;
Sono altresi presenti [ovvero: collegati]:

im qualita di H

con funzione di -

Premesso che:

- ai sensi dell’art. 2429, co. 2, c.c, il Collegio sindacale & tenuto a riferire all’assemblea dei soci sui
risultati dell’'esercizic sociale e sull’attivitd svolta nell’adempimento dei propri doveri e a fare le
osservazioni e le proposte in ordine al bilancio e alla sua approvazione, con particolare riferimento
all’esercizio della dercga di cui all'art. 2423, co. 5, c.c.;

- il bilancio & assoggettato a revisione legale dei conti da parte del [revisorefsocieta di revisione], con
il guale sono state scambiate informazioni ai sensi dell’art. 2409-septies c.c.;

- il Collegic ha pertanto svolto le attivita di vigilanza di cui alla Norma 3.8. che prevede che “il Collegio
sindocole vigila sull’osservonzo dao parte degli amministratori delle norme procedurali inerenti alla
redazione, all’approvarione e alla pubblicazrione del bilancio d'esercizio, non dovendo effettuare i

controlii analitici di merito sul contenuto del bilancio, né esprimere un giudizio sulla sua attendibilita”™

APRILE 2024

Tanto premesso, si da atto di quanto segue:

il Collegio sindacale ha esaminato i contenuti dei documenti costituenti il progetto di bilancio
dell’esercizio chiuso al 31/12/202X, come approvati dall’Organo di amministrazione nella seduta del
_ [/, con particolare riferimento ai flussi informativi acquisiti nel corso degli incontri con
I"organo delegato, con il cda, con i responsabili delle funzioni aziendali apicali [ivi comprese quelle di
controllo (compliance, internal auditing)], con il responsabile amministrativo della societa e con il
soggetto incaricato della revisione legale dei conti [nonché, se istituito, con ['OdV];

il progetto di bilancio d’esercizio e |a relazione sulla gestione risultano coerenti con i dati, le notizie
e le informazioni acquisite dal Collegio sindacale a seguito della partecipazione alle riunioni degli
organi sociali, dell’esercizio dei doveri di vigilanza, [dei flussi informativi acquisiti dall’'0dV] nonche
dello scambio di informazioni con il soggetto incaricato della revisione legale dei conti [oppure

illustrare e motivare aspetti di incoerenzal;

il soggetto incaricato della revisione legale dei conti, nella propria relazione di revisione ai sensi
dell'art. 14 del D.lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, datata _ / [ . ha espresso un giudizio senza
maodifica sul bilancio 202X [oppure: il soggetto incaricato della revisione legale dei conti, ¢i ha
comunicato, che nella propria relazione di revisione ai sensi dell’art. 14 del D.Jgs. 39/2010, esprimerd

un giudizio senza modifica sul bilancio 202X];

[ovvero: un giudizio con modifica (rilievi; dichiarazione di impossibilita di esprimere un giudizie; avverso)=];

la societa non ha fatto ricorso ad alcuna deroga prevista dall‘art. 2423, co. 5, c.c;

sulla base dei controlli svolti e in conformita alla Norma 8.4.%* delle “Norme di comportamento del
collegio sindacale di societa non quotate”, il Collegio ha espresso il consenso all'iscrizione dei costi di
impianto ed ampliamento per euro [...] e dei costi di sviluppo per euro [..] nell'attivo patrimoniale,
avendo riscontrato |a sussistenza dei requisiti previsti dall'art. 2426, co. 1, n. 5, c.c.);

sulla base dei contralli svolti in conformité alla Norma 8.4, il Collegio ha espresso il consenso
all'iscrizione dell'avwiamento per euro [...] nell’attivo patrimoniale, avendo riscontrato la sussistenza
dei requisiti previsti dall’art. 2426, co. 1 n.6), c.c;

altro

Il Collegio sindacale, all'unanimita [owvero con il dissenso del sindaco ...]¥, delibera di approvare la seguente

relazione, ai sensi dell'art. 2429, co. 2, c.c, al bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.202X, da sottoporre

all'assemblea dei Soci.
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Contenuto

= Consenso S@ZH@H ( o) 2/)
Ca@mtr alizzazione costi Proposte al bilancio;
(Si/No) deroga ex art. 2423, co. 5;

mm@/am@ [/svil;
_ Su schema bilancio e Consenso iscrizione immateriali

0
contenuto relaz gestione;
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bontenut

- Su proposta sul bil (appr.; non
appr.; modifica);

-~ Proposte iin pﬁ%gemza dJ’J Sezione C ( )

- AdJ@m Jm@ntru ﬁormalu in notai . :
Pl - . Aspetti procedurali
integrativa in presenza cdm
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ed Esperti Contabili
Sexzione di WEilamao

NORME TECNICHE PER L'ESERCIZIO DELLA PROFESSIONE

LA RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI IN OCCASIONE
DELL’APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2023 REDATTA Al SENSI
DELL’ART. 2429, cO. 2, C.C.

/

— -

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDWACALE ALL"ASSEMBLEA DEI SOCH IN OCCASIONE DELL' APPROVAZIONE DEL

BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2023 REDWATTA Al SEMNSI DELL ART. 2429, CO. 2, C.C.

Al Soci della Societa [XYZ] 5.p.a. [5rl]

Mon abbizamo (Mon ho) effettuato segnalazioni all'organo di amministrazione ai sensi e per gli effetti di

cui all'art. 25-octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.

Mon abbiamao (Mon ho) ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubklici ai sensi e per gli effetti di cui

art. 25-novies d.|gs. 12 gennaio 2019, n. 14.

Mon abbiamo (Mon ho) ricevuto segnalazioni da parte delle banche e altri intermediari finanzian ai sensi

e per gli effetti di cui art. 25-decies d_|gs. 12 gennaio 2019, n. 14

Eliminato riferimento ad art. 15dl118/21 e
art. 30 sexies dl 152/21

+ abbiamo (ho) preso atto della dichiarazione di accettazione e di indipendenza inserite, sulla
piattaforma telematica di cui all'art. 13 d.Igs. 12 gennaio 2019, n. 14, da parte dell'esperto al guals
abbiame fornito le informazioni richiests;

Precedente: «verificato la sussistenza del

Requisito d’indipendenza»
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDWACALE ALL"ASSEMBLEA DEI SOCH IN OCCASIONE DELL' APPROVAZIONE DEL

BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2023 REDWATTA Al SEMNSI DELL ART. 2429, CO. 2, C.C.

NORME TECNICHE PER L'ESERCIZIO DELLA PROFESSIONE

Al Soci della Societa [XYZ] 5.p.a. [5rl]

— 2. Segnalazioni da parte def creditor] pubblici ex art, 25-novies d.Jgs. 12 gennaio 2019, n.14,
LA RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI IN OCCASIONE —>» Eliminato riferimento ad art. 30 sexiesdl 152/21
DELL’APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2023 REDATTA Al SENSI — [Oppure, in coso di perdite rilevanti emerse nel corso dell’esercizio:

DELL’ART. 2429, cO. 2, C.C.

— Eliminato: «e sterilizzate»

Abbiamao (Ho) predisposto le osservazioni di nostra (miz) competenza ai sensi dell’art. 2446, co. 1, C.C.

— [0 i senzi dell'art. 2482-bis, co. 2, c.c.], alla relazions formulata dagli emministratori, prendendo atto
dei suni contenuti).

— Eliminato riferimento all’ art. 6 dl 23/20

MARZO 2024

APRILE 2024 Nicola CAVALLUZZO 79



<. ATDC

Associazione Italiana
Dottori Commercialisti
ed Esperti Contabili
Sexzione di WEilamao

NORME TECNICHE PER L'ESERCIZIO DELLA PROFESSIONE

LA RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI IN OCCASIONE
DELL’APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2023 REDATTA Al SENSI
DELL’ART. 2429, cO. 2, C.C.

MARZO 2024

APRILE 2024

/

—

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDWACALE ALL"ASSEMBLEA DEI SOCH IN OCCASIONE DELL' APPROVAZIONE DEL

BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2023 REDWATTA Al SEMNSI DELL ART. 2429, CO. 2, C.C.

Al Soci della Societa [XYZ] 5.p.a. [5rl]

[Mel caso in cui la societa abbia deliberato di fruire delle sospensioni previste dall’art. 6 d.. & aprile
2020, n. 23%0:

Il collegio sindacale (Il sindace unico] prende atto che la societa ha deliberato, per le perdite emersz
nell esercizio in corso al 31 dicembre lindicare 2020, 2021, 2022), le sospensioni previste
dall’art. 6 d.I. & aprile 2020 n. 23, rinviando Fadozione degli opportuni provvedimenti al quinguennio
successivo & quello di emersione della perdita, per cui alla data di approvazione del bilancio relativo

all'esercizio {indicare].

Abbiamo verificato che il prospetto della nota integrativa del bilancio relativo all'esercizic 2023
fornisca, ai sensi dell'art. 6, co. 4, d.I. 8 aprile 2020, n. 23, distinta evidenza delle perdite rilevanti
emerse nel corso dell’esercizio 2020 &/ o nel corso dell"esercizio 2021 ef'o nel corso dell’ esercizio 2022,
con specificazione della loro origine & del loro ammontare, nonche delle movimentazioni, intervenuts
nel corso (dell’esercizio o degli esercizi, a seconda che si tratti di perdita relativa alf'eserdizio in
corso al 31 dicembre 2020, o di perdita relativa all'esercizio in corse al 31 dicembre 2021, o di perdita
relativa all'esercizio in corsa al 31 dicembre 2022 o di perdite relative a dascuno dei tre esercizi).

Abbiamo esaminato i provvedimenti assunti dall’organo di amministrazione nel corso dell'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2023, a seguito della pianificazione guinguennale dallo stesso programmata per
la copertura delle perdite precedentemente sterilizzate e fo la ricostituzione del capitale sociale e, a
tal fine, abbiamo scambiato informazioni con il soggette incaricate della revisione legale, con cadenza
periodica di [indicare lo tempistics dello scombio di informoezioni con il soggetto imcoricato dello
revisione legale], che ha rilevato quanto segue: (evidenziare se & stato verificato che dalla

pianificozione adottata emerga lo recuperobilita dell’equilibrio di cassa].

—> Se sterilizzate perdite in 2020/2021/2022
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1. Momina, incompatibilita e cessazione dei componenti del collegio

sindacale

L saziong 1 defle Warse, redtaads b oisecsiziond df cad ol arlt. F397.240F c.c., afranta i Seamtiche refsdive
SN0 CovH gasinine i CaNngal sindacale aaa MOarfato SN ekt ook, Cov fguavdo alky nowhno, ok couse
o indtaggiiVed @ aled noacind el Stussioni che delermingss (3 SrROTONE & 0 SOsnTaans de!
SMdoc0. In quests se0ne wingans aitees affFonfodeis feorliche reatha ai nizonascieenio dy sea retnbuzione
et sheddac che S0 e & odEguoly. Rispette alls seewWamte wirsone, nelly Norng 1.5, s7d tessto conto deNa
AMEnLE in whpare JeNo sornshivg salequo covkenss [irage J57202 5]

Merma L1, Composizione del collegio sindacale
‘ . Principi

Norme di com—ﬁgdrt?‘mento e
del collegio sindacale

1 sindoci devans psseve soed fro soggedti v possesso del reqausitl oV professionalird stabdici dallo spge
& dallo shmhudo.

Rilerrssenli e it Lral

d i soc i eté n on q u otate SriL 2380, 23979, 208, 2400, DHE-biE, DT ec

Criteri applicativi

Commento

Helle s.r.l., qualora sia stato nominata il c.d sindaco unice’, si apphicano le dsposizioni sul collegio
sindacale previste per le s.p.a. (art 2427, o, 5, col

In ordine al requisiti di professionality, quando una previsione delks statuto preveda che la revisione
legabe possa essere eserotata dall organa di controlle, sirtiens che |l sindacounico da nominare debba
essere scetbo fra i soggetti morith reed registro dei rewisori, irowande applicazions in via analogica le
previsiond di ool all'ant. 2008645, 0o, F, .0 0 cash inow la revisione legale sia esercitata da un reveore
legale o da una societ di resisione legale, si ritkene che il sindaco unko possa essere anche scefto tra
| soggetti iscritti negli albi professionali del commercialst, degli avwocati e dei consulenti del lavora,
avwero tra | professori universitan di reolo.

Con riferimentao alla nomina di un supplente, si rtiene che lo stabuto possa legithimamente prevederla.
Una simile scelta consentirebbe la sostiuz ione immediata dell'unico sindaco che dowesse vene meno

nel caorsoe el incar ko, garantende dungue |a continuita dello svolgimento dela funzane & vigikanza.

20 Dicembre 2023

APRILE 2024 Nicola CAVALLUZZO 82




A ATDC =
Associazione Italiana
Dottori Commercialisti
ed Esperti Contabili
Sexzione di WEilamao

NORME DI COMPORTAMENTO
|

|
Approvate; . ltoda

—
20 DICEMBRE 2023

1° GENNAIO 2024 -

2222222222



. 77
NORME DI COMPORTAMENTO
|

Fur lone—l

2222222222




77
NORME DI COMPORTAMENTO

Efficacia

2222222222




V /7
NORME DI COMPORTAMENTO
|

5000t l NCLUSH ‘S0 | LU

—
SINDACI societa di
diritto comune

2222222222




A ATDC =
Associazione Italiana
Dottori Commercialisti
ed Esperti Contab ili [ ]
Sexzione di WEilamao

NORME DI COMPORTAMENTO
|

|
NO ME “slrl o
v

Nicola CAVALLUZZO

2222222222



A ATDC =
Associazione Italiana
Dottori Commercialisti
ed Esperti Contab ili
Sexzione di WEilamao
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Controlli nelle Societa di capitali
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Novita 1 sintesl

Norma 1.6: cessazione dalfutficio
Norma 3.5: assetto organizzativo
Norma 5.0: tanporti con Oa
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Norme di nhuova introduzione (11)

2.2 Ruolo Presidente
3.10 Vigilanza whistleblowing
4.2 Assemblea totalitaria
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NORME DI COMPORTAMENTO

Norme di nhuova introduzione (11)

6.6 Liquidazione giudiziale
10.5 Operazioni transfrontaliere
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Norme di huova introduzione (11)

Attivita in crisi d’impresa (6)

11.3 Segnalazione a organo amm.vo

11.4 Crisi: segnalazione Ass/Trib

11.5 Vigilanza in composizione negoziata
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NORME DI COMPORTAMENTO
Norme di huova introduzione (11)

Attivita in crisi d’impresa (6)

1 1 .6 Vigilanza in relaz strumenti regol. crisi
11.7 Vigilanza in «accesso con riserva»

1 1 o 1 1 Affitto d’azienda in presenza strum. reg. crisi
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Norme modificate (14)

1.5 Retribuzione

2.1 Funzionamento

3.1 Attivita di vigilanza

3.3 Principi corretta amm.ne
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NORME DI COMPORTAMENTO

Norme modificate (14)

3.5 Adeguatezza assetto organ.

3.7 Adeguatezza assetto amm/contab.

3.8 Vigilanza bilancio e relaz. gestione
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NORME DI COMPORTAMENTO

Norme modificate (14)

7.1 Relazione annuale

8.4 Iscrizione costi imp/ampliam/svil. e avviam.

10.7 Affitto d’azienda
10.11 Scioglimento e Liquidazione
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Norme modificate «CRISI» (3)

11.2 Rilevazione tempestiva crisi
11.8 Concordato in continuita
11.10 Riduzione/perdita capitale
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NORME DI COMPORTAMENTO

Rilevanti ai ns fini!

3.8 Vigilanza bilancio e relaz. gestione
7.1 Relazione annuale

8.4 Iscriz. costi imp/ampl/svil. e avviam.
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NORME DI COMPORTAMENTO

Norma 3.8. Vigilanza in ordine al bilancio di esercizio e alla relazione sulla gestione

Principi
Il collegio sindacale wvigila sull’osservanza da parte degli amministratori delfle norme procedurali

inerenti alla redazione, alllapprovazione e alla pubblicazione del bilancio d'esercizio.

Riferimenti normativi

Artt. 2403, co. 1, 2423-2435-his, 2441, 2446, 2447 -nowvies c.cC.

Criteri applicatiwvi

Il collegio sindacale effettua un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato
correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati contabili e della conformita ai principi
contabili di riferimento spetta esclusivamente all’incaricato della revisione legale.

* nel caso del ricorso al maggior termine per |'approvazione del bilancio, l'esistenza delle
prescrizioni normative (ex art. 2364, co 2, cc) e la presenza nella relazione sulla gestione delle

» che il processo per l'iscrizione dei costi d'impianto e di ampliamento e sviluppo nell’attivo dello
stato patrimoniale sia stato posto in essere sulla base di adeguati flussi informativi (Cfr. Norma
8.4.);

* che il processo di iscrizione dell’avwiamento nell’attivo dello stato patrimoniale sia stato posto in
essere sulla base di adeguati flussi informativi (art. 2426, co. 1, n. 6, c.c.);
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Norma 7.1. Struttura e contenuto della relazione dei sindaci

Principi

N collegio sindacale ha MFobbligo o riferire all"fassemblea dei soci sui risultati dell’esercizio sociale e
sullattivitda svolta nell’adempimento dei propri doveri mediante una relazione.

Riferimenti normativi

Artt. 2423, co. 5, 2429, co. 1 e 2, c.C.

Criteri applicatiwi

Pertanto, nell’esprimere le proprie osservazioni e proposte all'assemblea dei soci, il collegio dovra
tener conto del giudizio sul bilancio® fornito ex art. 14 d.lgs. 39/2010 dal soggetto incaricato della

revisione legale e delle informazioni scambiate con lo stesso ai sensi dell’art. 2409-septies c.c.

Nei casi di relazioni di revisione contenenti giudizi con modifica, il collegio dovra analizzare le
motivazioni sottostanti all’'espressione del giudizio al fine di giungere alle proprie osservazioni e

proposte sull'approvazione del bilancio.

b) Giudizio con rilievi per limitazioni nelle procedure di revisione

Il giudizio in esame viene rilasciato dal soggetto incaricato della revisione legale quando nello
svolgimento delle procedure di revisione necessarie per acquisire gli elementi probativi sufficienti ed
appropriati per l'espressione del giudizio abbia riscontrato limitazioni di effetto valutato

potenzialmente significativo ma non pervasivo.

APRILE 2024 Nicola CAVALLUZZO
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Norma 8.4. Iscrizione nell’attivo dello stato patrimoniale di costi di impianto,

ampliamento, sviluppo e per avviamento

Principi

Nel caso di iscrizione di oneri pluriennali (costi di impianto, di ampliomento e di sviluppo) & necessario
il consenso del collegio sindacale. Anche Navviamento pud essere iscritto nell’attivo corn il consenso del

collegio sindacale.

Riferimenti Normatiwvi

Art. 2426 co. 1, n. S e n. 6, C.c.

Criteri Applicativi

La norma richiede un esplicito intervento del collegio sindacale nell’accertamento del processo di
capitalizzazione, dando prevalenza al principio della prudenza, attraverso I'espressione del consenso.
Per procedere alla capitalizzazione dei costi pluriennali occorrera l'incontro delle manifestazioni di
volonta del consiglio di amministrazione e del collegio sindacale e, quest’ultimo, acquisira il parere del
revisore circa la sussistenza dei requisiti per la capitalizzazione.

Considerato che non esercita la revisione legale, il collegio sindacale, nell’'esprimere il proprio
consenso, fara rifermento al principio della rilevanza sulla base delle informazioni fornite dal revisore

legale.

Se, precedentemente alla riunione del consiglio di amministrazione convocato per I'approvazione del
progetto di bilancio, il revisore legale non fornisce al collegio sindacale elementi probativi sufficienti
ed appropriati su cui basare il consenso, il collegio nella propria relazione, dichiarera di essere

impossibilitato a esprimere il consenso.

Nicola CAVALLUZZO
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